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Was ist das Einzigartige an diesem Kursprogramm?

Die Worldwork-Perspektive

Sie sieht in allen Veranderungsprozessen, sogar in scheinbar stérenden, ein Potential, Organisationen und
Organisationseinheiten kreativer, anpassungsfahiger und flexibler zu gestalten. Zusammenhalt, Vielfalt und
Innovation sind keine Elemente, die neu geschaffen werden missen, sie sind vielmehr implizit in allen
Organisationen vorhanden. Um dieses Potential nutzbar zu machen, bedient sich Worldwork universell
anwendbarer Kriterien, mit denen lineare wie auch nicht-lineare Prozesse in Organisationen und Gruppen
gleichermafien erfaf3t werden. Damit wird das Arbeiten mit rationalen und emotionalen Aspekten, einleuch-
tenden und scheinbar widerspriichlichen Komponenten von Verdanderungsprozessen moglich.

Die Worldwork-Perspektive beruht unter anderem auf einem Diversitatsverstandnis, bei dem alle Individuen
und Untergruppen in einer Organisation als wertvolle Informationstrager gesehen werden. Diversitat wird
dabei als Konzept gesehen, das weit tber den Dialog der Machtverteilung z.B. in Bezug auf Ethnie, Kultur,
Gender oder sexuelle Orientierung hinausgeht. Es sollen die kreativen Charakteristika aller Beteiligten zum
Ausdruck gebracht werden und dadurch dem Change Management neue Impulse gegeben werden, die iber
politische Korrektheit hinausgehen. In diesem Zusammenhang bietet die Worldwork-Perspektive auch eine
neue und inspirierende Grundlage zur Fihrung von multikulturellen Organisationen und zum Facilitating
multikultureller Teams.

Die Worldwork-Interventionsmethodik

Wir vermitteln eine umfassende Interventionsmethodik, die die Entwicklung von Teams, Gruppen und
Organisationen ermdoglicht. Worldwork-Facilitating beinhaltet ein breite Interventionspalette, mit der die
gegenwartige ldentitat einer Gruppe, ihr Veranderungspotential und die bestehenden Widerstande sichtbar
und praktisch nutzbar gemacht werden konnen. Dazu gehort zum Beispiel das Darstellen der sogenannten
.Geistrollen”, unausgesprochenen Einstellungen, die u.a. einen lahmenden Einfluss auf die Entfaltung eines
Gruppenpotentials haben konnen. Worldwork-Konfliktlosungsstrategien schaffen einen emotionalen
Zusammenbhalt zwischen den beteiligten Parteien, die lernen, das versteckte Veranderungspotential, das
jedem Konflikt innewohnt, positiv zu nutzen. Die Worldwork-Interventionsmethodik passt sich dem jeweiligen
Prozess an. Sie zielt auf die Meisterschaft im bewussten Erfassen einer Situation und das Einbringen und
MitflieBen in Gruppenprozessen zum Zwecke der harmonischen Mitgestaltung. Facilitatorship, Leadership
und Eldership verschmelzen dabei in der Unterstiitzung der Gesamtheit des Gruppenprozesses.

Die Worldwork-Personlichkeitsentwicklung

Hier steht die je individuelle Art der Wahrnehmung der Fiihrungspersonen im Vordergrund. Diese wird fir
die Personlichkeits- und berufliche Entwicklung eingesetzt werden. Somit missen keine .fremden”
Verhaltensweisen eingetlibt werden, sondern es kann der inharente Bewufitseinsprozess des Individuums
und der Gruppe als Hilfe genutzt werden, um den eigenen Fihrungsstil weiterzuentwickeln. Das Resultat
ist personliche Authentizitat, von der unseres Erachtens der Erfolg jeder Intervention abhangt. Sie kann
heute nur im Austausch mit multikulturellen Teams und Gruppen entwickelt werden.




Das von dem Physiker Arnold Mindell entwickelte
Worldwork-Paradigma stitzt sich unter anderem
auf Erkenntnisse der Quantenmechanik und der
Komplexen Systemtheorie und verknipft diese mit
Erkenntnissen der modernen BewuBtseinsfor-
schung. Quantenmechanik beschreibt z.B. Sym-
metrien, die im subatomaren Bereich gefunden
werden, als grundlegende Eigenschaften der Natur.
Worldwork zeigt, wie Organisationssymmetrien
tberall vorkommen und zur bewuften Spiegelung
in einem Gruppenprozess benutzt werden kénnen.
Wie in der Quantenmechanik kann Organisations-
und Gruppengeschehen als mdgliche Realisierung
von Ereignispotentialen verstanden werden. World-
work zeigt, wie die verschiedenen Ebenen der Rea-
lisierung eines Potentials erkannt und facilitiert
werden konnen.

Zusatzlich hilft Quantenmechanik mit ihrem Postulat
der Einheit zwischen Beobachter, Beobachtungs-
methodik und Ereignis, das Verhalten von Systemen
und unsere eigene Position darin neu zu verstehen
und zu gestalten. Worldwork verbindet diese Kon-
zepte mit der BewulBitseinsforschung, die unser
Erfassen und Verstehen der sogenannten Realitat
und unsere Lernprozesse untersucht. Diese Kon-
zepte wurden zur Entwicklung des Workwork Fiih-
rungs- und Organisationsentwicklungsmodells be-
nutzt. Darin werden Probleme und Storungen nicht
nur als Hindernisse gesehen, sondern als zusatzli-
che Informationen, die in den Gesamtprozess zu
integrieren und als Katalysatoren zu nutzen sind.
Das Wordwork-Paradigma postuliert, dass Prozes-
se, die auf ganz verschiedenen (Organisations-)
Ebenen scheinbar unabhangig voneinander ablau-
fen, direkt miteinander verknipft sind. Dieser Per-
spektivenwechsel erfordet, dass das bisherige Wis-
sen uber Wechselbeziehungen tberdacht wird, und
ist die Grundlage einer neuen High Impact Change
Culture.

Mit Hilfe des Worldwork-Paradigmas werden uni-
verselle Kategorien eingefiihrt, die es ermaglichen,
objektive, rationale, lineare und kausale Aspekte
der Unternehmensrealitat ebenso zu benennen und
zu facilitieren, wie die subjektiven, nicht-kausalen,
irrationalen, und nicht-linearen Aspekte.

Wortwortlich ,.erleichtern, ermdglichen”.

Ein Terminus, der heute in der deutschen Sprache
vermehrt gebraucht wird und den Begriff der Mo-
deration erweitert und ersetzt. Der Begriff versucht
der neuen Entwicklung in der Arbeit mit Gruppen
und Organisationen gerecht zu werden.

Der Facilitator oder die Facilitatorin ist eine Fach-
person, die die Emergenz im Gruppen- und Organi-
sationsgeschehen findet und sie fir die Gruppenmit-
glieder sichtbar macht. Im Laufe dieses Prozesses
spricht er/sie evtl. verborgene oder offene Konflikte
an, unterstitzt deren Losung und wirkt schlief3lich
als Katalysator/in im Konsensbildungsprozess der
Gruppe.

Ziel des Facilitating ist es, die Potentiale einer
Gruppe und ganzer Systeme nutzbar zu machen.

Community of Practice (CoP) ist heute in den USA
ein zentraler Begriff im Change Management ge-
worden. Er beschreibt die Gberbetriebliche Vernet-
zung von Individuen in Teams, die sich gegenseitig
in der Entwicklung von Fihrungskompetenzen un-
terstitzen. Dies bringt grof3e Vorteile fir die Betei-
ligten und ihre Unternehmen. Der Kurs wird die
Bildung von CoPs aktiv unterstitzen, in Form von
entsprechend angelegten Netzwerkibungen und
durch die Schaffung eines Extranets, das die Ver-
netzungsmoglichkeiten auf3erhalb der Prasenzpha-
sen ermoglicht. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
werden angeregt, CoPs auch in ihren eigenen Unter-
nehmen aufzubauen, um das in diesem Kurs Erlernte
nicht nur selbst anzuwenden, sondern auch unter-
nehmensweit weiterzugeben.



Die Ausgangslage

Heute ist in den meisten Unternehmen nicht mehr ein Fiihrungsmodell alleine vorherrschend. Anstelle
eines dogmatischen, statischen Fiihrungsmodells entwickelt jedes Unternehmen, sogar jede Abteilung und
jede Arbeitseinheit, eine eigene Fiihrungsmethodik, die sich aus den je vorherrschenden Problemstellungen
ergibt. Das bedeutet, dass wir eine prozessorientierte Aushildung fir Fuhrungskrafte benotigen. Denn
Fihrungskrafte missen sich heutzutage neuen Anforderungen und Auf3eneinfliissen schnell anpassen -
und sie mussen gleichzeitig ihre Umwelt formen. Sie miissen klar lenken und aktiv sein - und neugierig auf
Widersprichliches.

Moderne Fuhrungskrafte respektieren zwar Unterschiedlichkeit und Vielfaltigkeit und schatzen Diversitat,
gleichzeitig mussen sie aber auch Harmonie und Kohasion in diese neue Vielzahl von Fihrungsmethoden
und Umgangsweisen bringen. Fiihrungskrafte, die in einem Umfeld schneller und tiefgreifender Veranderungen
arbeiten, bevorzugen Weiterbildung vor Einbildung und fordern diesbeztiglich ihre Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter.

Welche Fragestellungen spricht der Kurs an?

Wie kann Diversitat als kreativer, zentraler Prozess
in das Change Management aufgenommen werden,
so dass sie die Kreativitat und Wettbewerbsfahigkeit
steigert, ohne dass der Umgang damit zur politisch
korrekten Pflichtibung verkommt?

Wie kann eine neue Ethik im Betrieb verankert wer-
den, ohne eine moralische , Aufsichtsbehorde™ zu
etablieren, die kontrollierend wirkt und im Betriebs-
alltag einfach umgangen wird?

Wie konnen in sich wandelnden Organisationen, die
von Diversitat gepragt sind, Vereinbarungen mit Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern herbeigefiihrt und
Personalgesprache derart gefiihrt werden, dass Lei-
stungsprobleme klar und gleichzeitig auf einfihlsame
Art angesprochen werden?

Wie kann eine Kultur der eigenen Leistungsevaluation
und ein daraus resultierendes Lerndesign so gestaltet
werden, dass die personliche Entwicklung des Einzelnen
und die Anforderungen des Unternehmens - und auch
die daraus entstehenden Widerspriiche - als zusam-
mengehoriger Prozess wahrgenommen werden?

Wie konnen Fragen des Coachings und der Personal-
verantwortung auf die Produktionsebene und die
Ebene des Linemanagements delegiert werden?

Wie kann der Tendenz von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, Konflikte an ibergeordnete Ebenen
abzugeben, anstatt sie auf der eigenen Ebene eigen-
verantwortlich zu l6sen, entgegen gewirkt werden?

Wie kann man in einer Organisation mit Machtvertei-
lungsprozessen und personlichen Konflikten unter
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern umgehen, so dass
sich diese nicht mehr (unsichtbar) auf die Produktivitat
und die Fortentwicklung der Organisation auswirken?

Wie konnen die Herausforderungen bewaltigt werden,
denen sich Fihrungskrafte stellen miissen, wenn sie
innerhalb der Organisation aufsteigen?

Wie kann produktiv damit umgegangen werden, dass
bisherige Befugnisse und Einflu3bereiche aufgegeben
werden missen, und gleichzeitig die Notwendigkeit
steigt, sich mit hoheren Komplexitatsgraden und
auch Paradoxien auseinanderzusetzen?



Kurz gesagt: Fihrungskrafte miissen wachsen und Wachstum in anderen wecken. Fiihrungskrafte missen
anderen den Weg zeigen, und sich wiederum den Weg zeigen lassen. Fiihrungskrafte arbeiten im Team, und
dies in den unterschiedlichsten Rollen. Wahrend sie gleichzeitig anderen Teamwork beibringen, missen
sie zusatzlich ihre Teammitglieder ermachtigen, bewuf3t Gebrauch von ihrer eigenen Diversitat zu machen

und diese in das Team einzubringen. G
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Wie konnen Fiihrungskrafte dabei unterstiitzt werden,
sich mit Vielschichtigkeit und Paradoxien, auseinander
zu setzen, wie sie in komplexen Organisationen vor-
kommen? Wie konnen sie dem Versuch widerstehen,
Leistungen in Bereichen, die ihnen nicht direkt un-
terstehen, beeinflussen zu wollen?

Wie kdnnen cycling situations vermieden werden, bei
denen in Besprechungen das gleiche Thema und der
gleiche Konfliktpunkt wiederkehrend auftauchen,
ohne dass letztlich eine effektive und dauerhafte
Losung gefunden wird?

Wie kann man verhindern, dass stille und unausge-
sprochene Zweifel und eigene Plane einzelner Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter Entscheidungen sabotie-
ren und somit eine effektive Ausfihrung unterlaufen?

Wie konnen Tendenzen der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter aufgehoben werden, sich in Gruppen oder
Abteilungen zu isolieren und dabei personliche oder
einseitige Interessen zu vertreten, anstatt unterneh-
mensweite Synergien und entsprechende Potentiale
zu optimieren?

Wie konnen Fiihrungskrafte dabei unterstiitzt werden,
eine grof3e Bandbreite an Arbeitsstilen, inhaltlichen
Beitragen, Perspektiven und Informationen an- und
aufzunehmen, ohne vorzeitig zum Verfechter einer
bestimmten Position zu werden?

Wie kénnen verdeckte Konfliktpunkte und Dynamiken,
die eine Weiterarbeit verzogern oder sabotieren,
identifiziert werden?

Diese und andere immer wiederkehrenden Heraus-
forderungen, denen sich moderne Fihrungskrafte
zu stellen haben, werden in dem Kurs behandelt. Die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer werden nach dem
Kurs in der Lage sein, ihre Fihrungsfahigkeiten
effektiver einzusetzen und es somit ihrem Unterneh-
men ermoglichen, durch verbesserte Fiihrungs- und
Arbeitsmethoden eine nachhaltige Wettbewerbs-
fahigkeit auf dem Markt zu erlangen und zu erhalten.



Kursprogramm

Modul 1:

Gruppen im Wandel - Worldwork-Facilitating
im Change Management

Wie Dynamiken wahrgenommen, verstanden und
facilitiert werden konnen.

Modul 2:

Mitten im Feuer - Prozessorientiertes Fiihren
& Prozessorientierte Konfliktlosung
Vermittlung von Methoden, die Veranderungen
ermoglichen und durch Veranderungen fiihren

Modul 3:

Prozessorientierte Strategie- und Visionsent-
wicklung

Kreativitat, Strategie und Implementierung von
Veranderungen

In diesem Modul wird vermittelt, wie ein neuer Blick
auf Veranderungsprozesse gewonnen werden kann.
Eine breite Interventionspalette, die es erlaubt, direkt
oder indirekt als Facilitator in diese Prozesse einzu-
greifen, wird vorgestellt und der Umgang damit in
der Gruppe erprobt.

Das Modul wird die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
befdhigen, die einzelnen Aspekte eines Veranderungs-
prozesses, ,die Stationen, an denen der Zug der
Veranderung halt”, zu beschreiben, zu analysieren
und dann vor allem zu facilitieren. Diese Fertigkeiten

In diesem Modul steht das Vermitteln und Uben von
neuen Methoden des prozessorientierten Fiihrens
im globalen Umfeld von wechselnden multikulturellen
Teams im Vordergrund.

Dieses Modul vermittelt Fertigkeiten, um fir die
Fuhrungsaufgaben, die sich aus den Themenkreisen
Diversitat und Machtverteilung innerhalb des Unter-
nehmens ergeben, kreative und ergebnisorientierte
Losungen zu finden. Es werden neue Methoden vor-
gestellt, Kritik zu auBern und selbst Kritik anzuneh-
men und um Konflikte rasch zu identifizieren und zu
losen. Das Entwickeln der personlichen Authentizitat,
von der die erfolgreiche Anwendung dieser Methoden
abhangt, bildet einen weiteren Schwerpunkt dieses
Moduls.

Es werden neue Modelle zur Leistungsbewertung,
der eigenen und derjenigen von Mitarbeiterinnen und

Im Modul 3 stehen neue Methoden fiir die Entwicklung
von Strategien und Projekten im Mittelpunkt.

Es wird vermittelt, dass Teams Grundausrichtungen
haben, die zumeist unbewusst sind, die aber bewusst
gemacht und neu gestaltet werden konnen. Es werden
neue prozessorientierte Methoden zur Teamentwick-
lung vorgestellt und erlernt, die das Potential des
Einzelnen und des Teams als Gesamtheit zur Geltung
bringen. Diese Methoden konnen ebenfalls zur per-
sonlichen kurz- und langfristigen beruflichen Weiter-
entwicklung eingesetzt werden.



konnen auch eingesetzt werden, um Krisen friihzeitig
zu erkennen, zu beeinflussen und letztlich gewinn-
bringend zu l6sen. Die Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer lernen, versteckten Widerstand in einem Veran-
derungsprozess zu identifizieren, ihn aufzuzeigen
und so zu entpersonalisieren, so dass keine ,Stinden-
bockmechanismen” greifen kdnnen. Somit besteht
das Potential, die vermeintlichen Hemmnisse als
Katalysatoren fuir den weiteren Veranderungsprozess
Zu nutzen.

Widerstand und Hemmnisse enthalten Informationen,

Mitarbeitern, vorgestellt. Dazu gehort auch die Ein-
fihrung des prozessorientierten ,721-Grad-
Feedbackmodell”, das die Effizienz des bekannten
.360-Grad-Feedbackmodells” mehr als verdoppelt.
Fir die Unterstitzung der personliche Entwicklung
wird u.a. mit BewuBtseinsmethoden gearbeitet, die
auch die Grundlagen von Kampfsportarten wie Aikido
bilden. Damit kann in turbulenten Situationen das
eigene, innere Zentrum bewahrt und eine innere
Distanz und Festigkeit entwickelt werden. Dies wie-
derum erlaubt paradoxerweise in Krisensituationen
mehr Nahe und Verstandnis fur alle Beteiligten.

Personalfihrung setzt eine hohe Sensibilitat und
fundiertes Know-how im Umgang mit Machtfragen,
beim Schlichten von Konflikten, die auf personlichen
Ressentiments beruhen, beim Erkennen des Poten-
tials von abweichenden Meinungen und bei deren

Das Modul vermittelt, wie die autonomen, selbstor-
ganisatorischen Tendenzen einer Organisation oder
eines Teams aufgezeigt und praktisch nutzbar ge-
macht werden konnen.

Es wird gezeigt, dass eigene personliche Zielvorstel-
lungen, die strategische Ausrichtung eines Teams
und die Vision des Gesamtunternehmens sowie die
Hindernisse, die bei der Verwirklichung im Weg ste-
hen, in Wirklichkeit ,,quantenentangled” Objekte sind,
oder einfacher gesagt, holistisch miteinander ver-
knupft sind. Diese Verknipfung kann nutzbar gemacht

die sogar fiir eine Beschleunigung des Veranderungs-
prozesses notwendig sind und somit eine Kraftquelle
darstellen, die nur kanalisiert werden muf3, um fir
die Organisation und den Prozess von Nutzen zu sein.
Dementsprechend tragen also alle Probleme bereits
ihre Losung in sich. Die Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer entwickeln die Fahigkeit, nicht negativ auf
Veranderungen zu reagieren, sondern das Essentielle
und Konstruktive herauszufiltern und mit diesen
Erkenntnissen die Veranderung zu unterstiitzen und
zu begleiten.

Forderung voraus. Es wird gleichzeitig die Kompetenz
im Umgang mit Diversitat und allen .....ismen" wie
Sexismus, Rassismus, Heterosexismus, Altersdiskri-
minierung, korperlichen Befahigungen thematisiert,
die heutzutage Grundlage fiir eine erfolgreiche Mit-
arbeiterfiihrung und -forderung sind.

Das Modul schafft Raum und gibt Anleitung fir einen
personlichen Prozess, den eigenen Fuhrungsstil zu
entwickeln, und bietet die sorgsame Begleitung eines
Lernprozesses, in dem die Uberzeugungen der Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer nicht nur respektiert
werden, sondern selbst als Zugang zu einem tieferen
Verstandnis von Diversitat, speziell auch der eigenen,
verstanden werden. Die Teilnehmenden lernen, die
innere Richtung zu finden, die sie zur Stitze ihrer
Mitarbeiter werden laft und entwickeln die notwendige
Flexibilitat, um mit Veranderungen arbeiten zu konnen.

werden, um den "Weg des geringsten Aufwandes”
zu finden.

Es wird vermittelt, wie die tiefe, unsichtbare Grund-
ausrichtung von Teams gestaltet werden kann, und
aufgezeigt, wie der sogenannte , Feldeffekt” die ein-
zelnen Teammitglieder konstelliert.

Ein wichtiger Inhalt dieses Moduls ist die Vermittlung
von Werkzeugen, die es erlauben, die Fortschritte,
die gemacht wurden, fest zu implementieren und zu
verankern, so dass sie nicht wieder im Betriebsalltag
in Vergessenheit geraten.
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Der Kurs integriert Theorie und Praxis und stellt die eigentliche Erfahrung und Ubung des Unterrichtstoffes
ins Zentrum. Er wird somit in einer hoch interaktiven Weise die Weitergabe von Wissen an die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer forcieren. Das heif3t auch, dass die Kursgruppe selbst als ad-hoc-Organisation im Wandel
betrachtet wird, in der die gelernten Methoden direkt angewendet und geiibt werden kdnnen. Zusatzlich
wird die Maglichkeit geboten, im Fishbowl-Setting oder in Kleingruppen an der praktischen Anwendung des
Gelernten und dessen Ubertragen in den eigenen Alltag und das eigene Arbeitsumfeld zu arbeiten. Die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer tragen die Programmgestaltung aktiv mit und werden aufgefordert, eigene
Fragen in Bezug auf Fiihrung und Organisationsentwicklung einzubringen.

Bei den Prasenzmodulen handelt es sich um drei jeweils flinftagige Face-to-Face-Veranstaltungen.
Sie gliedern sich wie folgt auf:

- ca. 25% Theorievermittlung durch ,Mini-Vorlesungen”,

- ca. 20 % Ubungen fiir die personliche und berufsorientierte Entwicklung, meistens in Zweier- oder Dreiergruppen,
- ca. 40 % praktische Arbeit in der Grof3- und Kleingruppe mit Supervision und Beratung durch den Kursleiter,
- ca. 15% Kolloquien fur die Beantwortung offener Fragen.

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer werden in Lerngruppen zu je drei Personen aufgeteilt, und werden
wahrend der gesamten Dauer des Ausbildungskurses - und falls gewtiinscht auch dariber hinaus - in diesen
Kleingruppen zusammen arbeiten.Eine eigene Internetseite wird diesen Kleingruppen unterstiitzend zur
Verfiigung stehen.

Alle Teilnehmerinnen und Teilnehmer werden dariber hinaus fir zwei Sitzungen von je zwei Tagen an einer
asynchronen Onlinekonferenz teilnehmen, in der die neu erlernten Fahigkeiten angewandt und die Erfolge
und Schwierigkeiten der Implementierung des Gelernten in den Berufsalltag diskutiert werden. Natdirlich
konnen darlber hinaus Informationen ausgetauscht werden.

Fir die Online-Module steht den Teilnehmenden die Moglichkeit offen, an ihnen in Form einer moderierten
e-Mail-Diskussion oder in Form der Nutzung eines Extranets teilzunehmen. Besondere technische Kenntnisse
werden also nicht vorausgesetzt.

Die Kurssprache ist Deutsch.

ZIELGRUPPE . VORKENNTNISSE

Dieser Kurs wendet sich an Fiihrungskrafte, Mana-
gerinnen und Manager und leitende Angestellte auf
allen Ebenen in Unternehmen, NGOs und staatlichen
Organisationen wie auch HR-Manager und Perso-
nalverantwortliche. Er richtet sich auch an Facilita-
torinnen und Facilitatoren, Experten und Expertin-
nen fir Organisationsentwicklung und Coaching.

Der Kurs wendet sich an deutschsprachige Exper-
tinnen und Experten und Fachkrafte in Europa.

Es sind keine Vorkenntnisse notwendig, jedoch eine
Offenheit fiir Neues und die Neugier auch Uber sich
selbst Neues zu erfahren.

Vor Beginn des Kurses erhalten alle Teilnehmende
die Kursunterlagen zugeschickt, die nicht nur theo-
retische Artikel, sondern auch Fallbeschreibungen
enthalten, die in den Vorlesungen behandelt werden.




Die Kursgebiihren betragen 2.850 Euro (Endpreis
inkl. USt.) pro Teilnehmerln aus Unternehmen,
NGOs usw.

Ermafigungen gibt es fiir Einzelpersonen (Endpreis
2.250 Euro inkl. USt.) und auf Anfrage fiir kleine
Non-Profit-Verbande (Endpreis 1.750 Euro inkl.
USt. pro Teilnehmerln).

Im Preis enthalten sind wie oben beschrieben drei
Prasenzveranstaltungen mit insgesamt 15 Semi-
nartagen, zwei Online-Module und Unterrichtsma-
terialien. Nicht enthalten sind Verpflegung, Uber-
nachtungskosten und Anreise.

Wir bieten zudem zusatzlich eine begrenzte Anzahl
von Stipendien in Form von ,,workscholarships” an.
Bitte erkundigen Sie sich bis zum 30. Marz bei der
Ansprechpartnerin.

Der Kurs findet im ,Victor's Residenz-Hotel” in
Berlin-Friedrichshain statt, .

Die Teilnehmenden haben die Moglichkeit, im Hotel
Einzelzimmer zum Sonderpreis von 75 Euro pro
Nacht zu buchen. Mit der Anmeldebestatigung gehen
den Teilnehmerlnnen alle weiteren Einzelheiten zu.

Prasenzveranstaltungen:
Prasenz-Modul I:  27.06.-01.07.2005
Prasenz-Modul Il:  31.10.-04.11.2005
Prasenz-Modul Ill:  23.01.-27.01.2006
je 9.30 bis 17.30 Uhr taglich

Onlinekonferenzen:
Online-Modul I:
Online-Modul II:

21./22.09.2005
08./09.12.2005

50% der Kursgebiihren werden vorab mit der An-
meldung fallig. Erst mit Zahlungseingang gilt die
Anmeldung als erfolgt. Weitere 25% sind jeweils
14 Tage vor Beginn der Module 2 bzw. 3 anzuweisen.
Die Anwesenheit bei allen drei Prasenzmodulen
wird sehr empfohlen, da es sich um ein in sich
geschlossenes Gesamtprogramm handelt.

Auch bei einer nur partiellen Teilnahme am Pro-
gramm wird die gesamte Kursgebiihr fallig.

Sollten Sie nach Ihrer Anmeldung an der Teilnahme
des gesamten Kurses verhindert sein, raumen wir
Ihnen eine Ricktrittsmoglichkeit bis 60 Tage vor
Ausbildungsbeginn ein. Wir erstatten lhnen Ihren
bereits gezahlten Beitrag zurlick, behalten allerdings
eine Bearbeitungsgebiihr in Hohe von 100 Euro ein.

Bankverbindung:

Nicola Volckel,

Dresdner Bank (BLZ 37080040),

Kontonummer: 0206709200.

Verwendungszweck: , Prozessorientiertes Facilitating”
und Name des/der Teilnehmerin.

Fiir Auslandsiiberweisungen:
IBAN: DE85370800400206709200,
BIC/Swift-Code: DRESDEFF380

Wir bitten um Anmeldung bis zum 20. April 2005.

Die Kursreihe ist ein Gemeinschaftsprojekt von
Maxfacilitation, und dem
Milton Erickson Institut Berlin,

. Fur weitere Informationen und
fir die Anmeldung wenden Sie sich bitte an:

Deutschland und Osterreich: Nicola Vélckel
nicola@maxfacilitation.net, T: +49 (0)228 - 2423621

Schweiz: Ruth Weyermann
ruth@maxfacilitation.net, T: +41 (0)1 - 342 2587


http://www.erickson-institut-berlin.de
http://www.erickson-institut-berlin.de
http://www.maxfacilitation.net
http://www.victors.de

Der Kursleiter

Dr. Max Schupbach griindete zusammen mit Dr.
Arnold und Dr. Amy Mindell das Process Work
Centre in Portland, USA. Er ist ein erfahrener,
international tatiger Trainer in den Bereichen Pro-
cess Oriented Leadership und Change Facilitation.
Er ist Grinder und Prasident von Maxfacilitation
(www.maxfacilitation.net), einem Beratungsunterneh-
men, das auf allen Kontinenten agiert.

Max Schupbach setzt das Worldwork- und Prozess-
work-Paradigma in seiner weltweiten Arbeit mit
Kapitalgesellschaften, NGOs und Regierungsappara-
ten ein.

Er arbeitet zudem auch mit anderen Gruppen wie
z.B. australischen Aboriginals und Stammeseinheiten
der First Nations in Nordamerika zusammen. Er ist
Grinder und Leiter von ,.Citywork”, einer Organisation,
die die Prinzipien des Worldwork-Paradigmas in die
Regionalplanung einbringt und konkret mit Interes-
sensgruppen in einzelnen Stadten arbeitet und somit
Koalitionen zwischen Gewerbe, Stadtverwaltung,

Biirgerinitiativen und anderen Gruppierungen schafft.
Max Schupbach gilt als Experte auf dem Gebiet des
Processorientated Leadership Development. Er hat
fundierte Erfahrungen in der Arbeit mit Diversitats-
problematiken und mit tiefgreifenden Konflikten wie
z.B. zwischen serbischen und kroatischen Gruppen
wahrend des Krieges in Jugoslawien, town meetings
zu Rassismusprozessen in den USA und der Entwick-
lung von Diversitatstrainings in Unternehmen Sidaf-
rikas. Weltweit ist Max Schupbach ein gefragter
Referent und Seminarleiter. Er ist Mitglied in der
ASTD und der International Association of Facilitators.
Aufgewachsen in den Schweizer Bergen lebt Max
Schupbach heute in Oregon (USA].

Max Schupbach wird in den Prasenzmodulen nach

Bedarf im Team mit weiteren Facilitatorinnen und
Facilitatoren zusammen arbeiten.

Fur weitere Informationen: www.maxfacilitation.net.



http://www.maxfacilitation.net

Anmeldung zum Kurs: “Prozessorientiertes Change Management
und Prozessorientiertes Fuhren”

Milton Erickson Institut

z.H. Wolfgang Lenk: Changemanagement
Wartburgstr. 17

D-10825 Berlin

Hiermit melde ich mich verbindlich zum
Kurs “Prozessorientiertes

Change Management und
Prozessorientiertes FUhren” an. Die
Zahlungsmodalitaten erkenne ich an.

Name

VVorname

Firma

Abteilung / Fachbereich

StralRe

PLZ / Ort

Telefon

Telefax

e-Mail-Adresse

Beruf

Der Anzahlungsbetrag von:
O 1.425 Euro

O 1.125 Euro (Einzelpersonen)
wurde auf das Konto von Wolfgang Lenk,
Berliner Bank, BLZ 100 200 00, Nr.
1992 380 500 mit dem Verwendungs-
zweck “Prozessorientiertes Facilitating”
unter Angabe des Namens uberwiesen.
Dieser Kurs ist eine Gemeinschaftsveranstaltung vom Der Restbetrag wird in zwei weiteren
Milton Erickson Institut Berlin u. Maxfacilitation. Raten wie unter “Anmeldung und
Zahlungsmodalitaten” beschrieben
uberwiesen.

Datum, Stempel, Unterschrift




>

Hans Joern Roenningen | Senior Vice President | Norsk Hydro

Cindy Schultz | Director Strategic Change Solutions | PricewaterhouseCoopers Consulting

>

Susan Dryovage | Human Resource Director | StorageTek | USA

>

Will Grant | Director and Founder | Building Leadership, Inc.

Patrick Nash | Chief Executive | Teacher Support Network | London

www.erickson-institut-berlin.de | www.maxfacilitation.net



http://www.erickson-institut-berlin.de
http://www.maxfacilitation.net
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